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I. JZANGA

Vystymo studijos, populiarios Vakary valstybiy aukstosiose mokyklose, drgsiai skina sau
kelig Lietuvos akademinéje aplinkoje. LCC tarptautinio universiteto mokslininkai jaucia savo misija
rengti specialistus, gebancius dirbti besivystanciose Salyse arba savo gimtinése prisidedant prie
minéty valstybiy raidos. Sis akademinés misijos suvokimas jautési i§ eksperty pokalbiy tiek su
LCC tarptautinio universiteto vadovais, tiek su pateiktos vertinti programos Tarptautiniy santykiy ir
vystymo studijos rengimo grupe bei planuojanciais programoje dirbti déstytojais.

Vertinimas taip pat iSryskino, kad LCC tarptautinio universiteto kolektyvas dalinai stokoja
patirties rengti politikos moksly krypties studijy programas, nors kryptingai dirba Sia linkme,
remiantis jgudziais, jgytais realizuojant ekonomikos, verslo, vieSosios komunikacijos ir kt.
specialybes. Be to, planuojama kviesti naujus déstytojus, jtraukti j studijy procesa papildomus
socialinius partnerius, uzsienio mokslo ir studijy institucijas.

LCC tarptautinis universitetas, kuris propaguoja Artes liberales modelj, krik$¢ioniskas
vertybes, tarptautiskuma, amerikietiSskg stiliy, filantropijg ir pan. — i§ esmés yra pasiruosgs ir

Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy bakalauro programos plétrai.

II. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy bakalauro programos reng¢jai aiSkiai ir tiksliai
apibrez¢ tikslus ir numatomy studijy rezultatus. Juose puikiai dera tarpusavyje tarptautiniy santykiy
ir globalios politikos sritis su vystymo, transformacijy, politiniy institucijy karimo analizés
dimensija.

Programos rengéjai puikiai suvokia, kad bakalauro pakopoje néra tikslinga
susikoncentruoti tik ties vystymo studijy paradigma, o svarbu, kad studentas gauty tvirtus
politologijos, teisés ir ekonomikos pagrindus. Tai leidzia jaunajam zmogui tvirtai jaustis tiek
politikos moksly erdvéje, tiek iy moksly specifinéje, bet labai svarbioje niSoje — vystymo studijose.

Rengiant programos tikslus nebuvo pamirSta apie biitinumag plésti studenty akiratj
socialiniy ir humanitariniy moksly srityse. LCC tarptautinio universiteto realizuojama Artes

liberales politika puikiai dera prie $iy tiksly.



Reikia pabrézti, kad programos darbo grupé tiksliai pagrindé programos tikslus ir
numatomus rezultatus akademiniais ir profesiniais reikalavimais, visuomenés ir darbo rinkos
poreikiais. Minéti tikslai ir rezultatai i§ esmés atitinka pirmosios pakopos programy bendruosius
reikalavimus (patvirtinti 2010 m. balandZio 9 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
jsakymu Nr. V —501).

Negalima visgi nepastebéti, kad formuojant programos tikslus ir studijy rezultatus kai kur
buvo pamirsta, arba nepilnai atskleista politologiné tapatybé. Politikos moksly asis turi veikti —
daugiau ar maziau — visuose programos tiksluose. Rekomenduotina apsvarstyti papildomus tikslus
tam, kad minétas politologinis pagrindas baty dar labiau sutvirtintas.

Ketinamos vykdyti studijy programos apraso antrame skyriuje ,,Programos poreikis®
rengéjai akcentuoja, kad programa néra orientuota j tam tikro regiono studijas, didesnis démesys
bus skiriamas Europos Sgjungos Rytinés ir Pietryciy kaimynystés Saliy bendradarbiavimo politikai
ir problematikai. Nepaisant to, Europos integracijos fenomeno pazinimas ,,i$slydo” i§ programos
tiksly formuotojy akiracio.

Realizuojant treciajj programos tiksla, kuris numato ,,ugdyti tarpkultiring kompetencija,
gebéjimg vertinti politinius jvykius bei vystymosi i$sukius pasauliniame kontekste (...)”, verta tarp
studijy rezultaty numatyti papildomy uzsieniy kalby mokéjima. Nors tai, kad programa bus

vykdoma angly kalba, yra didelis privalumas.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
. Programoje numatytos dvi, viena Kitag papildancios politologinés —
tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy - dimensijos.
J Studentai galés plésti savo akirati humanitariniuose ir socialiniuose
moksluose, remiantis LCC tarptautiniame universitete galiojan¢ia Artes Liberales

politika.

Silpnybés:

. Programos tiksly formuluotojai per mazai démesio skyré politologinei
tapatybei, nors absolventams bus suteikiamas politikos moksly kvalifikacinis laipsnis;

o Europos studijos netapo programos sudedamaja dalimi, o susipazinimas
su Europos Sgjungos funkcionavimu néra jraSytas tarp studijy rezultaty, nepaisant to,
kad programa skirs didel; démesj ES Ryty kaimynystés politikai ir Piety kaimynystés
politikai.



J Tarp studijy rezultaty néra uzsienio kalby mokéjimo, nors trecias
programos tikslas numato tarpkultiirinés kompetencijos plétra. Taigi, yra prieStaravimas

tarp programos tikslo ir studijy rezultato.

2.2. Programos sandara

Programos sandaros sudarymo principai atitinka pirmosios pakopos studijy programy
bendruosius reikalavimus — tiek pagal studijy dalyky turinio pasiskirstyma, tiek pagal kredity
skaiciaus diferenciacijg. Taip pat programos apimtis nekelia abejoniy.

Programos rengéjai iSskiria bendrauniversitetinius ir studijy krypties dalykus, taip pat yra
iSskirtas laisvai pasirenkamy dalyky blokas. Numatyta praktika (15 kredity) ir baigiamojo darbo
rengimas bei gynimas (12 kredity). Pagirtina, kad studijy krypties dalyky sarasg daugiausiai sudaro
dalykai i§ keliy politikos moksly Saky — tarptautiniy santykiy ir diplomatijos, lyginamosios
politikos, politikos teorijos bei vystymo studijy.

Programoje netriiksta dalyky ir moduliy, kurie tapo klasika politikos moksly bakalauro
programose (Politikos moksly pagrindai, Tarptautiniai santykiai, Politiné ekonomija, Politikos
teorijos ir pan.). Nepaisant to, studijy krypties dalyky grupéje stokojama dar keliy moduliy ir
dalyky, kurie padéty iSpildyti aptariamos programos tikslus. Visy pirma, studijy programos
rengéjai turéjo pagalvoti apie modulj, skirta Europos Sajungai (yra numatytas tik vienas
pasirenkamas dalykas apie ES). Jame galéty buti 2-3 studijy dalykai, kurie apimty Zinias apie ES
institucijas, bendraja uzsienio ir saugumo politika, taip pat kaimynystés ir vystymo politika.

Néra dalyko (ar dalyky), skirto Lietuvos politinei tradicijai, Siuolaikinei politinei sistemai
ir Lietuvos uZsienio politikai. Sios tematikos pagrindu galéty atsirasti lituanistinis
bendrauniversitetinis dalykas. Jis biity vertingesnis programos i$pildymui negu kai kurie §iuo metu
siilomi dalykai (pvz. bendrauniversitetinis dalykas Literatiros mokslo jvadas). Rengiant
Siuolaikiniy tarptautiniy santykiy ir vystymo proceso studijas patartina jtraukti etniniy santykiy
(etnopolitikos) ir migracijos modulj. Tuo tarpu dalykai Etika ir Kalbos /kultiiros studijos negali buiti
priskirti prie studijy krypties saraso.

Dar viena pastaba yra susieta su kai kuriy dalyky turiniu. Moksliniy tyrimy metodai,
Kiekybinis mgstymas, Kiekybiniai tyrimo metodai (abejoniy kelia pastaryjy dviejy priskyrimas prie
pasirenkamy dalyky) privalo turéti aiSkig politologine tapatybe, biitina juos susieti su politinés

erdvés tyrimais.



Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Stiprybés:
o Auksto lygio bendrauniversitetiniai dalykai;

o Bendri studijy dalyky paskirstymo principai.

Silpnybés
o Kai kurie dalykai negali priklausyti studijy krypties dalyky grupei;
J Pageidautina jtraukti Europos Sajungos politikos; etniniy santykiy ir
migracijos; Lietuvos politinés sistemos ir uzsienio politikos modulius;
o Metodologiniai studijy dalykai pernelyg bendro pobiidzio, juose triiksta

politologinés tapatybés.

2.3. Personalas

Studijy krypties dalyky, jskaitant praktika, yra 23. Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy
programoje déstys 14 déstytojy, i§ kuriy 10 yra moksly daktarai. Tarp jy néra nei vieno
profesoriaus, 6 docentai, 5 lektoriai ir 3 asistentai. Tad daugiau nei du trecdalius studijy krypties
dalyky déstys moksly daktarai. Bendryjy universitetiniy studijy dalykus déstys 8 déstytojai, 1§ kuriy
yra tik vienas neturintis mokslo laipsnio. I§ viso programoje dirbs 19 déstytojy.

Programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka teisés akty reikalavimus,
nes ne maziau kaip puse studijy krypties dalyky apimties déstys mokslininkai. Numatomy déstytojy
skaiCius ir jy kvalifikacija yra pakankami planuojamiems studijy rezultatams pasiekti politikos
moksly krypties programoje.

Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy programoje yra i§ esmés tenkinami bendrieji
reikalavimai deél krypties dalyky déstytojy mokslinés veiklos krypciy atitikimo jy déstomiems
dalykams. Taciau LCC tarptautinis universitetas yra studijy universitetas ir nors personalo
daugumos vykdomi moksliniai tyrimai yra tiesiogiai susij¢ su analizuojama programa, bet jie néra
intensyvis. Sis universitetas netgi neteikia savo mokslinés produkcijos nacionaliniam vertinimui.
Kita vertus, universitetas bando tokig padétj taisyti savo strategijoje pabréZzdamas, kad ieSkos budy
,»kaip sustiprinti bendrus mokslinius tyrimus, atliekamus kartu su kviestiniais mokslininkais ir
kitomis partnerinémis institucijomis”.

Taciau Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy programoje yra dar keli probleminiai

aspektai personalo srityje. Visy pirma, gana nemazg déstytojy dalj (37 proc.) sudaro déstytojai,



kuriems LCC tarptautinis universitetas yra nepagrindiné darbovieté. IS jy 3 déstytojai (J.D.
Mininger — nuo 2000 m., V. Drukteinyté — nuo 2004 m., L. Paulioniené — nuo 2015 m.) dirba
antracilése pareigose, 0 4 déstytojai (Bev Kauffeldt, Cornelius Funk-Unrau, Jamiem Jolene
Williams ir Craig Cook) yra vizituojantys uzsienio déstytojai. Programos vadovas Scotas Neumanas
taip pat pradés darbg LCC tarptautiniame universitete kaip pagrindinéje darbovietéje nuo 2015 m.
rugpjucio 1 d. Vizito metu LCC tarptautinio universiteto administracija uztikrino, kad vizituojantis
programos personalas yra planuojamas ilgalaikei perspektyvai ir jo triikumo nebus.

Antra personalo problema ta, kad déstytojy, kurie yra politikos moksly ir tarptautiniy
santykiy specialistai ir kurie dirba LCC tarptautiniame universitete kaip pagrindinéje darbovietéje,
Sioje programoje téra vos keli. Sios krypties personalo trikuma universitetas ketina spresti
pirmiausia per Erasmus mainus. Studijy programoje taip pat triikksta specialisty, kurie galéty
kompetentingai déstyti socialiniy tyrimy metody ir metodologijos kursus.

Pastebétina viena techniné problema. Personalo CV buvo teikiamos itin jvairiy formy, kai
kuriais atvejais déstytojy publikacijy sarasai nebuvo iSsamus.

Visgi, bendra iSvada yra tai, kad programa Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijos
vykdantis personalas i§ esmés atitinka bakalaury studijy programy bendruosius reikalavimus, taciau

jis turéty geriau tenkinti politikos moksly programos profilj.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

o Numatytas déstytojy skaicius ir jy kvalifikacija yra pakankami politikos
moksly krypties studijy rezultatams pasiekti;

J Personalo tarptautiSkumas programoje yra reikSmingas jos privalumas.
Silpnybés:
o LCC tarptautinis universiteto turi kvalifikuotag personala, bet jo

kompetencijos néra sutelktos politikos moksly ir tarptautiniy santykiy kryptyje;

. Programoje triikksta kompetentingy socialiniy tyrimy metody ir
metodologijos déstytojy;

o Pageidautinas platesnis bendradarbiavimas su socialiniais partneriais

vystant programos personalg.

2.4. Materialieji istekliai



Materialieji LCC tarptautinio universiteto istekliai (esantys Kretingos g., Klaipéda) yra
Siuolaikiski ir i§ esmés pakankami naujai bakalauro studijy programai vykdyti ir jos tikslams
pasiekti.

DeFehr centras uzima 5 500 kvadratiniy metry plota ir jame yra 14 auditorijy, 2
kompiuteriy laboratorijos, Otono ir Raimondos Balcitiny biblioteka, déstytojy kabinetai. LCC
Michealsen centras yra plataus naudojimo patalpy kompleksas, kurio apytikslis bendras plotas yra
2230 m?. Bibliotekos darbo laikas yra lankstus ir tenkins studenty poreikius. LCC tarptautinio
universiteto studijy programy studentai naudojasi Moodle sistema. Otono ir Raimondos Bal¢itiny
biblioteka prenumeruoja duomeny bazes, tarp jy ir EBSCO paketa, kurj sudaro 14 duomeny baziy,
0 bendrai bibliotekoje yra daugiau nei 55 000 moksliniy zurnaly, knygy ir vadovéliy egzemplioriy
(daugiau nei 42 000 leidiniy).

Apibendrinant galima teigti, kad patalpos bei jranga studijoms (laboratoriné, kompiutering,
reikmenys) yra tinkami ir pakankami.

Metodiniai iStekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkami ir
prieinami, taiau specialiosios programai reikalingos literaturos iStekliai yra riboti. Juos bitina
papildyti pradéjus vykdyti programa, nes programos tikslai Siuo metu yra tenkinami tik i§ dalies.
Programai reikéty atskiro plano apripinti studentus e. literatira. 2014-2016 metams numatyta skirti
18 246 eurus (63 000 lity) Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy programos mokomajai

metodinei medziagai ir prenumeratoms.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

o Materialioji studijy bazé universitete yra gana nauja ir adekvati studijy

programos poreikiams poziiriu;

. Universiteto infrastruktira i§ esmés tenkina studenty poreikius;
o Tinkamai yra i§vystytas nuotoliniy studijy komponentas.
Silpnybés:
o Reikia daugiau ir jvairesniy spausdinty uZsienio knygy ir moksliniy

zurnaly, kity metodiniy priemoniy, kurie yra svarbiis programai;

. Pageidautina turéti daugiau erdviy grupiniam darbui.



2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

I programa bus priimti tiek Lietuvos Respublikos pilieciai, tiek ir jaunimas i§ uZzsienio.
Konkursinio balo formulé yra aiski, taip pat aiSkus yra angly kalbos patikrinimo mechanizmas ir
Sios kalbos mokéjimo reikalavimai.

Studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams pasiekti. Programos autoriai supranta ir
akcentuoja komunikaciniy ir socialiniy geb&jimy stiprinimo svarbg. Visy dalyky studijos baigiamos
egzaminu. Pagirtina, kad studijy rezultaty vertinimas yra ,.kaupiamojo” pobiidzio, sudedamasias
dalis sudaro atsiskaitymo formy jvairové.

Studijy pasiekimy vertinimo sistema i§ esmés yra tinkama studijy rezultatams jvertinti,
nors galéty buti aiSkesné. Tam tikslui reikia tobulinti studijy dalyky apraSus, kurie yra vieSai
pricinami. Kiekviename aprase turi buti jrasyti déstytojo pavardé arba pavardés, tokiu budu bus

aiSkesnis atsakomybiy pasiskirstymas.
Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Stiprybés:

o Studijy metodai yra tinkami studijy rezultatams pasiekti ir dera prie

programos studijy rezultaty;

J Studijy rezultatu vertinimas yra ,.kaupiamojo” pobudzio.
Silpnybés:
o Studijy pasiekimo vertinimo sistema galéty bati aiSkesné;
o Atsakomybiy pasidalijimas tarp déstytojy taip pat galéty biti aiSkesnis.

2.6. Programos vadyba

Programos rengéjai LCC tarptautiniame universitete apibrézé programos jgyvendinimo ir
priezitiros mechanizmus. LCC tarptautiniame universitete svarbiausias akademiniy programy
vadybos funkcijas jgyvendina katedros. Studijy programai vadovauja programos direktorius. Jis,
dirbdamas su katedry vedéjais, organizuoja bei vykdo programos veiklas ir jy priezitra.
Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy programos vadovu numatytas dr. S. Neumannas, o ja
vykdyty socialiniy moksly katedra. Sprendimai programoje yra priimami kolegialiai, t.y. jtraukiant
visus narius ir, jei jmanoma, bendru sutarimu.Atsakomybé uz programos jgyvendinimg ir priezitira,

sprendimy priémima yra aiskiai paskirstyta.



Sickiant uztikrinti optimaliag programos struktiirg, déstymo ir déstomy dalyky turinio
kokybe, rudens semestruose atnaujinimas dalyky turinys, vykdoma semestro studenty pasiekimy
vertinimy apzvalga. Numatyta, kaip efektyviai jtraukti studentus j programos tobulinimo procesa.
Dalyky kokybés vertinimui semestro pabaigoje studentai pildo isklausyty kursy vertinimo anketas.
Svarbus vaidmuo tenka studijy skyriui, kuris, dirbdamas kartu su katedry vedéjais ir programy
direktoriais, teikia studentams studijy programos plang.

Prie silpnybiy reikia priskirti tai, kad néra studijy komiteto. Rekomenduotina, kad studijy

komitetas atsirasty ir atlikty ekspertinj, patariamajj vaidmenj administracijos atzvilgiu.

Programos rengg¢jai turi tam tikrg socialiniy partneriy rata, taciau néra aiSku kaip jie bus
jtraukti | programos jgyvendinimg ir priezitra, iSskyrus tai, kad juo numatoma kviesti  baigiamyjy
darby gynima. Triksta aiSkumo ir dél bendradarbiavimo su neakademiniais uzsienio partneriais,
nors deklaruojamas jy skaicius yra pakankamas (i§ Moldovos, Kanados, Gruzijos ir kitur). Kita

vertus, vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra pakankamos.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Stiprybés:
. Planuojamos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos;
o Atsakomybé uz programos jgyvendinimg ir priezilira yra aiSkiai
paskirstyta;
o I programos tobulinimo procesa planuojama jtraukti studentus.
Silpnybés:
o Rekomenduotina sudaryti atskirg studijy komitetg Tarptautiniy santykiy

ir vystymo studijy programai, jtraukiant socialinis partnerius ir galimai uzsienio universitety
atstovus;

. NeaiSkus socialiniy partneriy dalyvavimas programos rengimo procese;

o Studijy komitetas turéty turéti tam tikrg autonomijg universiteto

vadovybés atzvilgiu.



I1l. REKOMENDACIOS

. Perziuiréti ir papildyti programos tikslus, stiprinant politikos moksly ir tarptautiniy santykiy
tapatybe.

. Apsvarstyti papildomai programos sandarg, jvedant modulius, skirtus Europos Sajungai,
etniniams santykiams ir migracijai, Lietuvos vidaus ir uzsienio politikai.

Tobulinti metodologinius studijy dalyky turinj, pritaikant juos prie politikos moksly studijy
Krypties.

Perzitiréti programos personalo sudétj ir stiprinti jo kompetencijas politikos moksly ir
tarptautiniy santykiy kryptyje.

Tobulinti studijy dalyky apraSus, kad studijy vertinimo sistema biity aiSkesné.

Svarstyti galimybes sudaryti studijy komiteta Tarptautiniy santykiy ir vystymo studijy

programai.



IV. APIBENDRINAMASIS [VERTINIMAS

LCC Tarptautinio universiteto ketinama vykdyti studijy programa Tarptautiniy santykiy ir
vystymo studijos vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,

balai

Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai

Programos sandara

Personalas

Materialieji iStekliai

Studijy eiga ir jos vertinimas

Wl Wl Wl N NN

Programos vadyba

IS viso: 15

1- Nepatenkinamai (yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti)
2- Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3- Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4- Labai gerai (sritis yra iSskirting)

Grupés vadovas: A. Puksto

Grupés nariai: A. Krupavicius



